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ANÁLISE DE RISCOS  

(art. 18, inciso X da Lei nº 14.133/2021) 

 

Processo Administrativo nº 10322/2026 

Aquisição de equipamentos eletrônicos e eletrodomésticos (smart tv e respectivo suporte 
de parede, transmissor/receptor HDMI sem fio e bebedouros) 

 

A análise a seguir identifica e avalia os principais riscos que possam comprometer o sucesso da 

licitação e a boa execução contratual, em conformidade com o art. 18, inciso X, da Lei nº 

14.133/2021. 

 

RISCO 
IDENTIFICADO 

PROBABILIDADE IMPACTO CONSEQUÊNCIAS 
MEDIDAS DE 
MITIGAÇÃO  

Especificação 
inadequada dos 
equipamentos 

Média Alto Aquisição de produtos 
que não atendem às 
necessidades da 
Câmara. 

Elaboração de 
termo de 
referência 
detalhado, com 
requisitos 
técnicos mínimos. 

Incompatibilidad
e dos 
equipamentos 
com a 
infraestrutura 
existente 

Baixa Alto Impossibilidade de 
instalação ou uso 
adequado dos 
equipamentos. 

Realizar 
levantamento 
técnico prévio do 
ambiente 
(energia, espaço, 
conectividade). 

Baixa qualidade 
dos produtos 
fornecidos 

Média Alto Redução da vida útil, 
falhas frequentes e 
prejuízo ao serviço 
público. 

Definição de 
especificações 
mínimas de 
qualidade e 
exigência de 
garantia. 

Atraso na 
entrega dos 
equipamentos 

Média Médio Comprometimento do 
cronograma e atraso na 
utilização dos bens. 

Estabelecimento 
de prazos claros 
e aplicação de 
penalidades 
contratuais. 

Entrega de 
equipamentos 
com defeito 

Média Alto Interrupção do uso e 
necessidade de 
substituição. 

Exigência de 
garantia mínima e 
testes no 
recebimento. 

Sobrepreço ou 
preços 
incompatíveis 
com o mercado 

Baixa Alto Prejuízo ao erário. Realização de 
pesquisa de 
preços conforme 
a legislação. 

Baixa 
competitividade 

Média Médio Participação restrita de 
fornecedores, 
dificultando a seleção da 

Ampla divulgação 
do certame; 
especificações 
compatíveis com 
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proposta mais 
vantajosa. 

produtos comuns; 
vedação a 
exigências 
restritivas. 

Falhas na 
fiscalização 

Média Médio Recebimento 
inadequado e 
pagamentos indevidos. 

Designar 
formalmente 
fiscal de contrato 
e registrar a 
entrega. 

Risco financeiro Baixa Médio Atrasos nos 
pagamentos ou 
execução orçamentária 
inadequada, 
comprometendo o 
equilíbrio contratual. 

Garantir dotação 
orçamentária 
suficiente; seguir 
cronograma de 
pagamentos e 
previsão de 
empenho. 

Propostas 
inexequíveis 

Média Alto Inexecução contratual. Realizar análise 
de 
exequibilidade; 
desclassificar 
propostas com 
valores 
manifestamente 
inexequíveis. 

 
A análise evidencia que os riscos identificados são, em sua maioria, de natureza operacional e 

podem ser mitigados por meio de planejamento prévio, elaboração de termo de referência 

detalhado e adequada gestão contratual. Dessa forma, conclui-se que, com a implementação dos 

controles sugeridos, a licitação possui condições de alcançar seus objetivos, assegurando a 

aquisição eficiente dos equipamentos e a boa execução contratual, em conformidade com a Lei 

nº 14.133/2021. 

 

Responsável pela elaboração deste documento: 

 

Servidor: Cláudia Valéria de Souza 

Cargo: Diretor-Geral de Secretaria 

Matrícula: 014 

E-mail: geral@camaravilavalerio.es.gov.br 
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